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 مقدمة
إن سياسةةة مصةةفوفة الصةةلاحيات بةةين مجلةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةة تاةةد مطلبةةاً أساسةةياً مةةن متطلبةةات 

الجمايةةة حيةةه أنعةةا تامةةل علةةم تحديةةد المسةةاوليات والصةةلاحيات ل ةةا ل  ضةةوابط الربابةةة الدا ليةةة فةة  

الوظةةااا الإداريةةة التنفيذيةةة الاليةةا لاعتمةةاد القةةرارات والماةةاملات فةة  الجمايةةةن والتةة  مةةن  ةة نعا أن تاةة   

 من ضبط وحوكمة مسارات تدفق المااملات والاجراءاتن لتمنع م اطر الفساد والاحتيال..

 النطاق 
الجمايةن   ف   وتطوعية  تاابدية  علابات  لعم  ومن  الااملين  كافة  علم  الاامة  المسؤوليات  السياسة  هذه  تحدد 

 ويستثنم من ذلك من تصدر لعم سياسات وظيفية  اصة وفقاً للأنظمة. 

 البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 . التوجيعات الأساسية والأهداا الرايسية للجماية والإ راا علم تنفيذها اعتماد .1
الأنظمةةة واللةةواال والضةةوابط للربابةةة الدا ليةةة والإ ةةراا عليعةةان ومةةا يتبةةع ذلةةك مةةن تحديةةد  اعتمةةاد .2

 .للمعام والا تصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية الم تلفة
 ةةاب بالجمايةةة والإ ةةراا الاةةام عليةةم ومراببةةة مةةدي فاعليتةةم وتاديلةةم إن  ةوضةةع نظةةام للحوكمةة  .3

 دعت الحاجةن بما لا يتاارض مع ما تقرره جعة الا راا علم الجماية.
وضةةةع واعتمةةةاد سياسةةةة مكتوبةةةة تةةةنظم الالابةةةة مةةةع أصةةةحا  المصةةةالل مةةةن أجةةةل حمةةةايتعم وحفةةةظ  .4

 حقوبعم.
 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
وضةةع واعتمةةاد السياسةةات والإجةةراءات التةة  تضةةمن التةة ام الجمايةةة للأنظمةةة واللةةواال والت امعةةا  .6

 بالإفصاح عن المالومات الجوهرية لأصحا  المصالل مع الجماية.
 اعتماد السياسات الدا لية المتالقة بامل الجماية وتطويرها. .7

والمسةةؤوليات التةة  يةةتم تفويضةةعا لةةفدارة التنفيذيةةةن وإجةةراءات تحديةةد الصةةلاحيات والا تصاصةةات  .8

 .ات اذ القرار ومدة التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات الت  يحتفظ بصلاحية البت فيعا
 وضع موجعات وماايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأن طة الاقارية للجماية .10
 تحديد التصور الاام للم اطر الت  تواجم الجماية. .11
 .مراجاة وتقييم أداء الرايس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لم .12
 الاعتمادات المالية والتوبياات علم أوامر الصرا وال يكات. .13
 البت ف  التايين والفصل ل ا ل  الوظااا الإدارية الاليا .14
 إبرار واعتماد العيكل التنظيم  والتاديلات الطاراة عليم   .15

  

 

 

 



  

 

 

 

 

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: 
 القيادة المثلم لفريق الامل من  لال ماايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهداا بالاستراتيجيات وال طط والتقييم الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة ب  ن ممارساتعا للصلاحيات المفوضة بعا .3
 الموا نة التقديرية لاعتماده.رفع التقارير المالية وم روع  .4
 رفع التقويم الوظيف  للااملين لاعتماده. .5
 إصدار التااميم والتاليمات ال اصة بسير الامل. .6
 التوصية ف  التايين للوظااا ال ا رة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإنعاء الاقود الوظيفية للمجلس .8
 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:   

 .يتم توجيم الدعوة لاقد اجتماع من ببل رايس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1
 .عدم إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا باد التنسيق والت اور مع رايس المجلس أو رايس اللجنة .2
ضةةرورة ذلةةكن أو بنةةاءً علةةم لةةرايس المجلةةس أن يةةدعو لاجتمةةاع طةةارل  يةةر مجةةدول متةةم رأي  .3

 طل  من أعضاء المجلس.
أن يةةتم التنسةةيق بةةين راةةيس المجلةةس وأمةةين السةةر والأعضةةاء والةةرايس التنفيةةذي عنةةد وضةةع جةةدول  .4

 .أعمال الاجتماع
 .يتوج  علم الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير  عري يتضمن أدااعا .5
أمةةين مجلةةس الإدارة هةةو جعةةة التواصةةل مةةع أعضةةاء مجلةةس الإدارة فةة  الأمةةور المتالقةةة ب ةةؤون  .6

مجلةةس الإدارةن وفةة  حةةال  يابةةم يقةةوم مقامةةم مفةةوض مةةن الإدارة التنفيذيةةة ممةةن لعةةم علابةةة و بةةرة 
ب عمةةةال المجلةةةس بموجةةة  توجيةةةم مةةةن المةةةدير التنفيةةةذي بالقيةةةام بالمعمةةةة إلةةةم حةةةين عةةةودة أمةةةين 

 .المجلس
لأعضةةاء مجلةةس الإدارة واللجةةان التواصةةل مةةع المةةدير التنفيةةذي والمةةدير المةةال  أو أي مةةن أعضةةاء  .7

 الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

تطبق هذه السياسة ضمن أن طة الجماية وعلم جميع الاةةاملين والمنتسةةبين الةةذين ياملةةون تحةةت إدارة وا ةةراا 

علم الأنظمة المتالقة باملعم وعلم هذه السياسة والإلمام بعا والتوبيع عليعان والالت ام بمةةا ورد   الاطلاعالجماية  

فيعا من أحكام عند أداء واجباتعم ومسؤولياتعم الوظيفية. وعلم الإدارة التنفيذية ت ويةةد جميةةع الإدارات والأبسةةام 

  .بنس ة منعا

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 


